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Highlights 2023
BUSINESS PERFORMANCE

211,1
238,5

262,1

2021 2022 2023

+13%
+10%

Märkte

▪ Energy Management: am stärksten
wachsender Fokusmarkt, 
Umsatz + 76 %

▪ Plastics, Print, Laser: über Vorjahr

▪ Einstieg in den Wachstumsmarkt
Datenzentren

▪ Umsatz: um 10 % gestiegen

▪ EBIT: auf Vorjahresniveau

▪ Free Cash Flow: deutlich erhöht 
um 16,5 Mio. € auf 12,8 Mio. € 

Finanzen Strategie

▪ Phase II der Strategie ist wie geplant 
gestartet

▪ Review bestätigt Strategie und Ziele
- Roadmap definiert
- Laser 5. Fokusmarkt

▪ Effizienzprogramm ttSprint 

11,0

14,3 14,2

5,2%

2021

6,0%

2022

5,4%

2023

12,5
13,3 13,3

2021 2022 2023

Umsatz (Mio. €) EBIT (Mio. €) | EBIT Marge (%) ROCE (%)



Power to transform
TECHNOTRANS

Highlights Fokusmärkte Finanzen Ausblick



PLASTICS

Temperiergeräte und Prozess-Kühlung für Spritzgießen und 
Extrusion

HIGHLIGHTS

▪ Ausbau der Marktposition durch gezielte Vertriebsaktivitäten für 
innovative Temperiergeräte und Großkälteanlagen

▪ Erweiterung des Angebotes an Lösungen, die mit dem 
natürlichen Kältemittel Propan (R290) betrieben werden

▪ Fakuma 2023: Sehr gelungene Präsentation der verschiedenen 
Wärmemanagementsysteme mit R290

TREND

▪ Energieeffizienz und natürliche Kältemittel bleiben die wichtigsten
Treiber

▪ Insgesamt stabile Marktentwicklung, Aufschwung im 2. Halbjahr
2024 erwartet

Umsatz 2023

57 Mio. € + 3%

FOKUS AUF WACHSTUM



ENERGY MANAGEMENT
FOKUS AUF WACHSTUM

Lösungen für Rechenzentren und E-Mobilität

z.B. Batterie-Thermomanagement, Ultra-Schnellladestationen 

HIGHLIGHTS

▪ Gelistet als Tier-1-Lieferant (Systemlieferant) bei allen namhaften
Zugherstellern

▪ Großauftrag im Jahr 2023 für eine komplette Kühllösung der neuen
ultraschnellen Ladestationen von ADS-TEC Energy. 
Folgeauftrag im Februar 2024 erhalten

▪ Einstieg in den Markt für flüssigkeitsgekühlte Rechenzentren durch
Großauftrag für Hochleistungsserver in den USA, Verdoppelung des 
Auftragsvolumens im Jahr 2024 erwartet

TREND

▪ Anhaltendes Wachstum auf hohem Niveau erwartet, unabhängig
vom wirtschaftlichen Umfeld Umsatz 2023

28 Mio. € + 76%



HEALTHCARE & ANALYTICS
FOKUS AUF WACHSTUM

Thermomanagementsysteme für Chirurgie, Diagnostik und Analytik

HIGHLIGHTS

▪ Entwicklung von Wärmemanagementlösungen auf Basis von
R290 intensiviert

▪ Reinraum hat sich zu einer Kernkompetenz / einem USP entwickelt

▪ Nach einem vorübergehenden Umsatzrückgang aufgrund von 
kundenseitigem Lagerabbau normalisiert sich die Auftragslage in der 
zweiten Hälfte des Jahres 2023

TREND

▪ Medizinische Analysesysteme und Kühllösungen für laserbasierte
Behandlungsmethoden werden wichtigste Wachstumstreiber bleiben

▪ Für das 2. Halbjahr 2024 wird eine zunehmende Dynamik erwartet.
Stabilisierung des wirtschaftlichen Umfelds auf dem Niveau vor der 
Covid Pandemie

Umsatz 2023

15 Mio. € - 23%



PRINT
FOKUS AUF WACHSTUM

Technologie für Bogenoffset-, Flexo- und Digitaldruck
Weltmarktführer

HIGHLIGHTS

▪ Lösungen für Verpackung, Etikettendruck und 
kundenspezifische Gestaltung als Hauptwachstumstreiber

▪ Die Kompetenz von technotrans für energieeffiziente Lösungen 
wird zunehmend geschätzt

▪ Weiterentwicklungsbedarf erhöht die Bedeutung von technotrans
als Technologiepartner für Print-OEMs

TREND

▪ Schwaches wirtschaftliches Umfeld und verzögerte Aufträge bis 
zur drupa1 dämpfen Umsatzentwicklung in Q1-2024

▪ Erholung in der 2. Hälfte des Jahres 2024 erwartet

1 Die Weltleitmesse für Drucktechnologien findet vom 28. Mai bis 7. Juni 2024 statt.

Umsatz 2023

92 Mio. € + 12%



LASER
FOKUS AUF WACHSTUM

Wärmemanagementsysteme für Speziallaser
z.B. EUV, Batterieindustrie

HIGHLIGHTS

▪ Solides Wachstum mit speziellen Laseranwendungen und 
Schweißlasern für die Batterieproduktion

▪ Anhaltende Impulse aus dem EUV | Halbleitergeschäft

▪ Erhöhte gesetzliche Anforderungen und wachsende Bedeutung
der Nachhaltigkeit steigern die Nachfrage nach technotrans-
Anwendungen

TREND

▪ Einstufung als Fokusmarkt ab Beginn des Geschäftsjahres 2024 
aufgrund des Marktpotenzials

▪ Schwaches wirtschaftliches Umfeld verlangsamt
Umsatzentwicklung im Jahr 2024, Anstieg in Q4/2024 erwartet

Umsatz 2023

56 Mio. € + 11%
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Weiterhin starkes Umsatzwachstum
FINANZEN

211,1

238,2

262,1

2021 2022 2023

+13%

+10%

Umsatz 2021-2023 (Mio. €)

68,3
64,1

66,8
62,9

Q1 Q2 Q3 Q4

Umsatz 2023 nach Quartalen (Mio. €)

▪ Konzernumsatz auf Allzeithoch

▪ Wachstumstreiber: Energy Management (+76%), Plastics (+3%), Print (+12%) und Laser (+11%)

▪ Die schwierigen wirtschaftlichen Bedingungen hielten auch im Jahr 2023 an und bremsten den Auftragseingang in Q4-2023



Signifikante EBIT-Verbesserung im 2. Halbjahr 2023
FINANZEN

EBIT (Mio. €) | EBIT-Marge 2021 - 2023 EBIT (Mio. €) | EBIT-Marge Q1 – Q4 2023

▪ EBIT-Marge 5,4 % für das Gesamtjahr 2023

▪ Vorübergehende Effekte beeinträchtigen die Rentabilität in der ersten Hälfte des Geschäftsjahres

▪ Q3 und Q4 zeigen starkes Wachstum der EBIT-Marge mit 6,2% bzw. 6,5%

11,0

14,3 14,2

5,2%

2021

6,0%

2022

5,4%

2023

3,5

2,4

4,2 4,1

5,2%

Q1

3,7%

Q2

6,2%

Q3

6,5%

Q4



Segment Technology
FINANZEN

Umsatz (Mio. €) EBIT (Mio. €) | EBIT-Marge

▪ Umsatzsteigerung um 11% auf 199,6 Mio. € 
(Vorjahr: 180,2 Mio. €)

▪ Wachstumstreiber: Fokusmarkt Energy Management 
(+83% gegenüber Vorjahr)

42,4 42,6
48,5 46,7

52,8
48,3

51,5
47,0

Q1 Q2 Q3 Q4

2022 2023

1,0 1,1

2,4

2,8

1,5

0,5

2,1

1,1

Q1 Q2 Q3 Q4

▪ EBIT-Marge sank auf 2,6% (Vorjahr: 4,1%)

▪ Segment-EBIT und EBIT-Marge leiden unter temporären 
Kosteneffekten im ersten Halbjahr 2023

180,2

199,6

2022 2023

+11%

7,3

5,2

2022 2023

-29%

2,6%

4,1%

2,3% 2,7%

5,0%

6,0%

2,9%

1,0%

4,2%
2,2%



Segment Services
FINANZEN

Revenue (Mio. €) EBIT (Mio. €)

▪ Umsatz mit 8 % Steigerung gegenüber dem Vorjahr auf 
62,5 Mio. € (Vorjahr: 58,0 Mio. €)

▪ Hauptwachstumstreiber: Umsatzerlöse mit Ersatzteilen 
(+ 11 %; von 34,3 Mio. € auf 38,0 Mio. €)

▪ EBIT steigt um 2,0 Mio. € auf 9,0 Mio. € (Vorjahr: 7,0 Mio. €)

▪ EBIT-Marge erholt sich auf ein starkes Niveau von 14,4% 
(Vorjahr: 12,0%)

14,3 14,6 14,5 14,715,5 15,9 15,3 15,8

Q1 Q2 Q3 Q4

2022 2023

2,1 2,0
1,8

1,1

2,0 1,9 2,0

3,1

Q1 Q2 Q3 Q42022 2023

58.0
62.5

+8%

2022 2023

7.0

9.0

+29%

14,4%

12,0%

14,9% 13,5% 12,5%
7,4%12,8% 12,0%

13,2%
19,5%



ROCE stabil, Free Cash Flow mit starkem Anstieg
FINANZEN

ROCE (%) Free Cash Flow (Mio. €)

▪ ROCE bleibt stabil, da ein nahezu konstantes EBIT bei geringerem Kapitaleinsatz erzielt wurde

▪ Starker Free Cashflow: deutlicher Anstieg auf 12,8 Mio. € (+16,5 Mio. € gegenüber 2022)

12,5
13,3 13,3

2021 2022 2023

10,0

-3,7

12,8

2021 2022 2023

+16,5 Mio. €



▪ Bruttomarge sinkt um 1,5 % aufgrund vorübergehender Ergebniseinflüsse in Q1 und Q2

▪ Das EBITDA steigt im Vergleich zum Vorjahr leicht an, was auf einen Anstieg der Abschreibungen um 0,2 Mio. € zurückzuführen ist

▪ Ergebnis je Aktie um 0,04 € oder 4,1 % gegenüber dem Vorjahr gesunken

Ergebnisentwicklung
FINANZEN

Bruttoergebnis (Mio. €) | Bruttomarge (%) Periodenergebnis (Mio. €) 
Ergebnis pro Aktie (€)

67,0
69,8

2022 2023

+4,2%

21,1 21,2

2022 2023

+0,5%

EBITDA (Mio. €)

8,9
8,5

2022 2023

-4,1%

28,1% 26,6% 1,29€ 1,24€8,9% 8,1%



Nettovermögen
FINANCIALS

Eigenkapitalquote (%) Net debt (Mio. €)

▪ Eigenkapitalquote konstant auf einem soliden Niveau von 56,0 %

▪ Starke Liquidität führt zu einer deutlich reduzierten Nettoverschuldung von 5,3 Mio. €

▪ Nettoverschuldung / EBITDA Ratio mit 0,98x auf Investment-Grade-Niveau (Vorjahr: 1,22x)

57,6 56,0 56,0

2021 2022 2023

15,4

26,0

20,7

2021 2022 2023

-5,3 Mio. €

0,85

1,22

0,98

2021 2022 2023

Net debt / EBITDA ratio



Strategie Agenda
POWER TO TRANSFORM

Entwicklung &
 Herstellung intelligenter 

Thermomanagement-Lösungen

Nachhaltigkeit | EDI-Roadmap | Energie-Effizienz | Roadmap Klimaneutralität 2030 | Corporate Governance

• Weiterentwicklung der Organisationsstruktur durch Einführung einer marktorientierten Organisation unter Berücksichtigung von Shared Services
• Optimierung von Prozessen und Systemen zur Steigerung der Effizienz
• Top-qualifizierte Mitarbeitende in allen Aufgabenbereichen

Operations
• Effizienzsteigerung in der 

Supply Chain
• Globale Beschaffung 
• Optimierte 

Produktionsabläufe
• Spezialisierung der Werke 

Portfolio
• Fokus auf Kerngeschäft
• Divestments
• Variantenreduktion
• Modularisierung 
• Skaleneffekte

R&D
• Emissionsfreie Mobilität  
• Systeme auf Basis neuer

(natürlicher) Kältemittel 
• Standardisierung der 

Steuerungstechnik

Global Sales | Service
• Globale Steuerung
• Ausbau des 

Systemgeschäfts in den 
Fokusmärkten

• Digitalisierung zur 
Effizienzsteigerung

Strategische Initiativen
• Erweiterung der Fokusmärkte um den Bereich Laser
• Ausbau der Marktposition durch fokussierte Vertriebsaktivitäten 

und eine marktorientierte Organisation
• Weiterentwicklung der Produkt- und Lösungskompetenz
• Ausbau des Service Angebots
Zielsetzung: Organisches Umsatz- und Ergebniswachstum, ggf. ergänzt um M&A

Umsatz | EBIT-Marge | ROCE

Weltweit führender Anbieter von 
Thermomanagement-Lösungen 

in allen Fokusmärkten

ESG

Leistungsversprechen

Strategisches Ziel

Kern-Steuerungsgrößen

Strategie | Märkte 

Umsetzung | 
Schwerpunkte 

Mitarbeiter | 
Organisation



InnovationEffizienzen

Portfolio & Märkte Organisation

ttSprint: Ausgestaltung der neuen technotrans

Kundenorientierung
Geschwindigkeit

Profitabilität

POWER TO TRANSFORM



ttSprint als wichtiger Teil zur Steigerung der Rentabilität
STRATEGY INTO RESULTS

Wir halten an unserem ambitionierten EBIT-Ziel
für 2025 fest

Werttreiber:

▪ Umsatzwachstum auf 265-285 Mio. € im Jahr 2025

▪ ttSprint 

− Portfolio & Märkte

− Organisation

− Effizienzen

− Innovation

EBIT Marge 
2023

Portfolio & 
Märkte, 

Wachstum

Organisation Effizienzen Innovation EBIT Marge 
2025

5,4% 9-12%

Diagramm zur Veranschaulichung

Targetaktuell

2023
Meilensteine zur Steigerung der 

Rentabilität
2025

0,5 - 1%0,5 - 1%1,5 - 2%1,5 - 2%
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Innovation

• Emissionsfreie Mobilität
• Flüssigkeitskühlung für 

Rechenzentren
• Neue (natürliche) Kältemittel
• Wasserstoffanwendungen

Effizienzen

• Kosteneffizienz/Synergieeffekte
• Modularisierung
• Verringerung der Komplexität
• Prozesse & Systeme | Digitalisierung
• Operative Wirksamkeit

Portfolio & Märkte
• Internationalisierung (EU, Amerika)
• Straffung des Portfolios: Konzentration 

auf profitable Wachstumsmärkte und 
Produkte

• Konzentration auf das Kerngeschäft | 
Desinvestitionen

• M&A

Organisation

• Dezentrales Geschäftsmodell
• Fokus auf Märkte und Kunden
• Lean und agil
• Verantwortung | Transparenz | 

Geschwindigkeit

ttSprint: Ausgestaltung der neuen technotrans

Kundenorientierung
Geschwindigkeit

Profitabilität

POWER TO TRANSFORM



Die neue technotrans Organisation

Verantwortung | Transparenz | Geschwindigkeit



Verantwortung | Transparenz | Geschwindigkeit
DEZENTRALE ORGANISATION MIT 4 DIVISIONEN

Konzern-Funktionen

Konzern-Funktionen

Funktionen & Regionen

Konzern-Funktionen

Funktionen & Regionen

Märkte Märkte Märkte Märkte

R
e

c
h
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g

e
r

Vor 2020 2020 – 2024 2024

Future Ready 2025

4 Divisionen

vollständiges 
operatives Mandat 
und Kosten-
verantwortung
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Dezentrale Organisation mit 4 Divisionen

Verantwortung
Transparenz
Geschwindigkeit

Energy Management & 
Laser

PrintHealthcare &
AnalyticsPlastics

Konzern-Funktionen | Shared-Services

Temperature Control 
Units

Process cooling

Refrigeration Systems

Water Treatment

TMS-Analyse

TMS- Diagnosis

TMS-Operationen

Sheetfed Print

Flexoprint

Digitalprint

Packaging Print

BTMS Rail | Road

E-Mobility | HPC

Datacenter

Laser | EUVOP-Laser Cooling

NEUE ORGANISATION



Dezentrale Organisation mit 4 Divisionen
NEUE ORGANISATION

Division
Print

CEO
Michael Finger

Markets | Service | HR | R&D | Corporate Communications | QM | ESG 

Sales
Engineering
Operations

Project 
Procurement 

Division
Plastics

Division
HealthCare & 

Analytics

Division
EM & Laser

Sales
Engineering
Operations

Project 
Procurement 

Sales
Engineering
Operations

Project 
Procurement 

Sales
Engineering
Operations

Project 
Procurement 

CFO
Robin Schaede

Group Controlling | Accounting | IT | Legal & Compliance | Procurement | Logistics | IR

4 Divisionen

✓ Volle operative 
Verantwortung

✓ Ergebnis-
verantwortung

Verantwortung
Transparenz
Geschwindigkeit



Einführung einer dezentralen Organisation
NEUE ORGANISATION

Verantwortung
Transparenz
Geschwindigkeit

technotrans first – 
Kooperation ist der Schlüssel zum Erfolg!

− Transparenz und Verantwortlichkeit in allen Abteilungen

− Jeder Bereich soll davon profitieren, Teil von technotrans zu sein!

− Jede Abteilung ist zur Zusammenarbeit mit anderen Abteilungen und Shared Service Funktionen angehalten

Ankündigung
neue Struktur

Divisionen bilden

H1 / 2024

Struktur etabliert

01.01.2025

Start 
Transformation

H2 / 2024



2023 auf einen Blick
UNTERNEHMENSKENNZAHLEN 2023

Mitarbeiter, 31. Dez. 2023

1.598 +98

Eigenkapitalquote

56 % +0 %p

Ergebnis je Aktie

1,24 € -3,9 %

Dividende

0,62 € -3,1 %

EBIT (Mio. €)

14,2 -0,7 %

EBIT Marge (%)

5,4 -0,6 %p

ROCE (%)

13,3 +0 %p

Umsatz (Mio. €)

262,1
+10 %

Free Cash Flow (Mio. €)

12,8+16,5 Mio.€



AUSBLICK

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2024e-2025e

Lehmann Krise

Dotcom Bubble

Covid

Guidance 2024 - 2025

2024e 2025e

Umsatz [Mio. €] 245 - 270 265 - 285

EBIT-Marge [%] 5,5 – 7,5 9,0 – 12,0*

ROCE [%] 14,0 – 16,0 > 15,0

262

Langfristig erfolgreich

* Auf der Grundlage einer stabilen geopolitischen Lage und einer stabilen Wirtschaft



Q & A



Disclaimer

▪ Diese Präsentation enthält Aussagen über die zukünftige 
Entwicklung des technotrans-Konzerns. 

▪ Diese spiegeln die gegenwärtigen Ansichten des 
Managements der technotrans SE wider und beruhen auf den 
entsprechenden Plänen, Schätzungen und Erwartungen. Wir 
weisen darauf hin, dass die Aussagen gewissen Risiken und 
Unsicherheiten unterliegen, die dazu führen können, dass die 
tatsächlichen Ergebnisse wesentlich von den erwarteten 
abweichen. 



Investor Relations
KONTAKT

Frank Dernesch
Manager Investor Relations & Corporate Finance

Tel. +49 (0)2583 301-1868
Fax +49 (0)2583 301-1054
frank.dernesch@technotrans.de 
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