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Strategische Übersicht
READY FOR GROWTH

Welche Ziele 
werden wir 
erreichen

Warum wir 
unsere Ziele 

erreichen

Wie wir 
unsere Ziele 

erreichen

Wo stehen 
wir heute



Gründung | IPO

1970 | 1998

Standorte

17 weltweit 

davon 8 Produktion

Mitarbeitende

~  1.500

Technologiepartner in 
Wachstumsmärkten

Energy Management 

Healthcare & Analytics
Plastics

Print [Verpackung , Digitaldruck ]

Globaler Partner für Thermomanagement

READY FOR GROWTH



Unsere Kernkompetenz: 
Thermomanagement

PERFORMANCE PARAMETER

Kühlleistung

0,1 kWå 5.000 kW

Temperatur -Bandbreite

-80° C å +430 ° C

Regelgenauigkeit

0,1 Kå0,01 K

Wärme

Thermo - 
management

Elektrifizierung
Digitalisierung
Dekarbonisierung
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Plastics
Kühlanlagen

EM
Print

PLASTICS
Temperierung

EM
Laser

PRINT 
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Einzigartige Bandbreite im Thermomanagement
Kompetenzen, Transformation und Synergien

READY FOR GROWTH

H&A



Einzigartige Bandbreite im Thermomanagement
Vielfältige Kompetenzen sichern divisionsübergreifende Kundenlösungen

READY FOR GROWTH

Nachhaltigkeit

0,1 - 5.000 kW -80 bis 430 °C

Energie-
effizienz

Natürliche
Kältemittel

OEM-
Lösungen

Service
Wartung

Reinraum
Fertigung

Präzisions-
Kühlung

0,01 K
Applikations -
Know-How

MSR-
Technik

Fluid -
Technology

PRINT ENERGY
MANAGEMENT

PLASTICS H&A



Á Flüssigkeitskühlung

- CDU´s (Coolant  Distribution Units)
Č Neue Datacenter

- RPU´s (Reservoir Pump Units) 
Č Umrüstung / Ergänzung

Á Luftkühlung

Á Großkälteanlagen & Rückkühler

- Klimatisierung von Server -Räumen

- Primärkreis der CDUs

- Abwärmenutzung

Á Service & Installation

CDU

Großkälte -
anlagen

RPU

Einzigartige Bandbreite im Thermomanagement: Datacenter
Wir können alle thermischen Anforderungen bedienen

Rückkühler

CDU

READY FOR GROWTH

Luftkühlung



Profitables Wachstum in Technology & Services 
READY FOR GROWTH

Technology   75 %

Services 25 %

Engineering
Produktion

Ersatzteile, Reparatur, Wartung
Technische Dokumentation

Print

Plastics

HealthCare & Analytics

Energy Management

Laser

ÅOffsetdruck
ÅDigitaldruck
ÅFlexodruck

ÅKunststoffverarbeitung
ÅAdditive Fertigung
ÅGummiverarbeitung

ÅLaserkühlung
ÅHalbleiterproduktion (EUV -Technologie)

ÅLabor- und Medizintechnik
ÅChromatographie
ÅRöntgen-, MRT-, CT-Systeme
ÅMedizinische Kunststoffprodukte

ÅElektromobilität BTMS (Battery Thermal Management Systems) 

(Rail-, Road- und Spezialfahrzeuge) 
ÅLadeinfrastruktur
ÅDatacenter (Luft- und Flüssigkeitskühlung)

Berichtssegmente Fokusmärkte Anwendungsbereiche
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Langfristig erfolgreich Ƙ
READY FOR GROWTH

Print 100 % Diversifikation (Buy & Build ) Future Ready 2025
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EBIT in Mio. Ɲ und EBIT-Marge in %

190
211

238
262

238

2020 2021 2022 2023 2024 2025E

265
-245

+6,0%

Umsatzin Mio. Ɲ

CAGR

ROCE in %

7
11

14 14 14

3,6%

2020

5,2%

2021

6,0%

2022

5,4%

2023

6,0%

2024*

9,0%
-7,0%

2025E 2020 2021 2022 2023 2024* 2025E

7,8%

12,5%
13,3% 13,3% 13,8%

16,0% -
 13,0%

*bereinigt um Restrukturierungskosten

READY FOR GROWTH

Future Ready 2025: Turnaround und starke PerformanceƘ 

> Ɲ 60 Mio. Umsatzwachstum EBIT-Marge verdoppelt ROCE verdoppelt



Rückblick auf ƔFuture Ready 2025ƒ
READY FOR GROWTH

2021 ƍ 2022  
Phase I: Stabilität& Rentabilität

2023 ƍ 2025  
Phase II: Profitables Wachstum & Investition

Á Fortführung des eingeleiteten
Transformationsprozesses auf Basis der 
vorhandenen Kernkompetenzen

Á Fokussierung auf Zielmärkte

Á Aufbau einer marktorientierten 
Organisationsstruktur

Á Konsolidierung  durch Nutzung konzernweiter 
Synergieeffekte, Ausbau Shared Services

Á Verschmelzung  einzelner 
Konzerngesellschaften

Á Aufbau technotrans  als starke Dachmarke

Beschleunigtes Wachstum basierend auf:

ÁKonsequente Fokussierung auf Zielmärkte
im In- und Ausland

Á Internationaler Geschäftsaufbau

ÁEntwicklung innovativer Produkte

ÁEinsatz neuer Technologien

V

V



EINE starke Marke
READY FOR GROWTH



Verantwortung | Transparenz | Geschwindigkeit
READY FOR GROWTH

Konzern-Funktionen

Shared Services

Funktionen & Regionen

Konzern-Funktionen

Funktionen & Regionen

5 Fokusmärkte
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Future Ready 2025

4 Divisionen

vollständiges operatives 
Mandat und  Kosten-
verantwortung D
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Anpassung der Fokusmärkte an die Divisionsstruktur
READY FOR GROWTH

Die Angaben in dieser Präsentation folgen bereits der neuen Umsatzlogik. 
Die Überleitung wird im Detail im Geschäftsbericht 2025 dargestellt.

Laser

EUV
Standardkühler

Med. Laser

Prozesskälte Laser

EUV-Laser
Standard Laser

HealthCare 
& Analytics

Med. Laser

Plastics

Prozesskälte

Medizintechnik Laser
Kosmetik

High -End (z.B. EUV) 
Commodities

Prozesskälte
- Technologieschwerpunkt bei Plastics

- Marktzugang über H&A

- Ausbau High -Pkgr >^«kª =²rz¯|q Ý/QVÒÞ 
- Restrukturierung Standardkühler für Laser

Umsatzanteil neu:
10 %

Umsatzanteil bisher:
18 %



ESG-KPI Details Ziel 2025 2025E

Elektrizität
Verwendung von erneuerbarer 

Energie
100 % V

Fuhrpark
Reduktion des umsatzbezogenen 

Kraftstoffverbrauchs
5 % p. a. 
Total: 25 % V

Diversität
Anteil weiblicher/diverser 

Mitarbeitenden
² 20 % V

Personalentwicklung Anstieg der Aufwendungen 5 % p. a.
Total: 25 % V

Reduktion von 
Verpackungsabfällen

Verwendung von recyclebarem 
Verpackungsmaterial

7 Standorte V

Nachhaltigkeit: ESG -KPIs 2025 auf der Zielgeraden
READY FOR GROWTH

ESG Ratings



Mitarbeiterbefragung: Zufriedenheit gesteigert
READY FOR GROWTH

177
Ergebnisberichte

1.352
Mitarbeiter befragt

1.467
offene Kommentare

5 Wochen
Befragungszeitraum

12 Workshops für 
Folgemaßnahmen

V hohe Identifikation
V starke Führung

V gelebte Zusammenarbeit

étechnotrans wird getragen 
von einer engagierten 

?^||«gr^p®ê

éfkªks® p²ª ik| qk{ks|«^{k| 
Wkq s| isk \¯y¯|p®ê

80 %
Teilnahmequote

sehr guter
eNPS

Ø 4,2 von 5
Engagement -Index



READY FOR GROWTH

Future Ready 2025: Turnaround und starke PerformanceƘ 

190
211

238
262

238

2020 2021 2022 2023 2024 2025E

265
-245

+6,0%

CAGR

7
11

14 14 14

3,6%

2020

5,2%

2021

6,0%

2022

5,4%

2023

6,0%

2024*

9,0%
-7,0%

2025E

*bereinigt um Restrukturierungskosten

VEin Konzern å Eine Marke

VIntegration alle r Konzerngesellschaften

VKonzentration auf Thermomanagement

VFokus auf 5 Wachstumsmärkte (von 15)

VFokus auf Serienproduktion

VErhöhung der Effizienz | Skalierung | Baukästen

VAusweitung Internationalisierung (EU, USA)  

VImplementierung Nachhaltigkeit | ESG

VMarkt - & kundenorientierte Organisation

VRestrukturierung 

-Effizienzprogramm ttSprint
-Neuausrichtung Laser 
-Neuausrichtung Plastics

Č  Wir haben eine stabile Struktur und sind bereit für den nächsten Schritt

EBIT in Mio. Ɲ und EBIT-Marge in % Future Ready 2025Umsatz in Mio. Ɲ



Ƙtrotz zahlreicher Krisen!

Covid -19 Lieferengpässe Geopolitische 
Konflikte

READY FOR GROWTH



Wir haben uns zu einem Spezialisten für 
Thermomanagement in Wachstumsmärkten entwickelt

Druckindustrie Diversifizierung | Buy & Build Stabilität | Fokus | Wachstum

VWeltmarktführer
V Börsengang

1970 - 2010 2011 - 2019 2020 - 2025

V Strategie Future Ready 2025
V Ein Konzern å Eine Marke
V Restrukturierung erfolgreich
V Organisation nach Märkten
V Organisches Wachstum

Diversifizierung durch Akquisitionen
V Termotek  [Medical]

V Klh [Laser]

V Gwk [Plastics]

V Reisner [Großkälte]

READY FOR GROWTH



Wir sind bereit für die nächste PhaseƘ
READY FOR GROWTH

Ƙ WE ARE

READY FOR GROWTH!



Strategische Übersicht
READY FOR GROWTH
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wir heute

Warum wir 
unsere Ziele 

erreichen

Wie wir 
unsere Ziele 

erreichen

Welche Ziele 
werden wir 
erreichen



What ´s next ?
READY FOR GROWTH

2010 20302025

100 % 
Print

Diversifizierung 
buy  & build

Future Ready 
2025

What ´s next ?

2020



Markt für Thermomanagementsysteme wächst
READY FOR GROWTH

63,4
67,2

71,3
75,6

80,2
85,0

2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

CAGR: 6,0%

Quelle: Fortune Business insights

[Mrd. USD]



Megatrends beschleunigen Wachstum 
READY FOR GROWTH

Künstliche 
Intelligenz

Elektrifizierung Digitalisierung Dekarbonisierung Medizinischer 
Fortschritt

Ohne Thermomanagement geht es nicht!



Mission & Vision
READY FOR GROWTH

Mission
Entwicklung & 

Herstellung intelligenter 
Thermomanagement -

Lösungen

Vision
Weltweit führender 

Anbieter von 
Thermomanagement -

Lösungen



Ready for  Growth 2030 | Finanzielle Ziele
READY FOR GROWTH

UMSATZ

>350 Mio. Ɲ9-12%

EBIT 
MARGE



Klimaneutralität 2050

Übereinstimmung mit dem Ziel der EU 
auf einen realistischen Pfad bis 2050.

Scope 3 Engagementplan  und konkrete 
Meilensteine:

2040
- 60 % CO2-Reduktion (Scope 1+2)
- 30 % eigenerzeugte Energie

2050
- 90 % CO2-Reduktion (Scope 1+2+3)
- Carbon Capture von Restemissionen

ESG-KPI Details Ziel 2030

Energieerzeugung
Erhöhung des Anteils 

eigenerzeugter Energie
² 15 %

CO2-Reduktion
Reduktion der CO 2-Emissionen 
eigener Aktivitäten (Scope 1+2)

² 10 %

Lieferanten -
Engagement

Anteil der Hauptlieferanten mit 
eigener Klimabilanz

² 33 %

Ausbildungsquote Anteil der Auszubildenden 
(deutsche Standorte)

² 10 %

Übernahmequote
Kumulierte Übernahmequote 

der Auszubildenden
² 80 %

Ready for  Growth 2030 | ESG -Ziele & Net -Zero 2050
READY FOR GROWTH



Dynamisches Umsatzziel von > Ɲ 350 Mio. Ƙ

Basisszenario: Umsatz > Ɲ 350 Mio.

- berücksichtigt makro -ökonomische Schwankungen 
sowie ein dynamisches globales Umfeld

- In Kernbereichen können wertsteigernden Akquisitionen erfolgen, 
um Innovation und Wachstum voranzutreiben

Beschleunigtes Wachstum durch Megatrends

2025E 2030E

245-265
?s~Î ÷

CAGR: 
7,4 %

ÿÁÃ¾ ?s~Î ÷

READY FOR GROWTH



Wachstum bis 2030 wird unterstützt durch langfristige Trends

READY FOR GROWTH

wächst schneller 
als der Markt

Energy Management 
& Laser

Print Plastics
HealthCare 
& Analytics

2025E*

Megatrend /
Wachstumstreiber

Produkt 
technotrans

Wachstum bis 2030

~ Ɲ 65 Mio.

KI | Elektrifizierung
  Digitalisierung

  Datacenter
  BTMS Rail / Road
  Ladeinfrastruktur

> Ɲ60 Mio.

~ Ɲ 85Mio. 

  Online -Handel  
  Verpackungen

  Verpackungsdruck
  Flexodruck
  Digitaldruck

> Ɲ15 Mio.

~ Ɲ 65 Mio.

  Dekarbonisierung
  Recycling | Leichtbau

  Temperiergeräte
  Kälteanlagen

  Natürliche Kältemittel

> Ɲ15 Mio. 

~ Ɲ 30 Mio.

  Gesundheit
  Digitalisierung

  Analysegeräte
  Scanner

  Reinraum | Präzision

> Ɲ15 Mio.

wächst  auf  > Ɲ 350 Mio.     CAGR: 7.4%

CAGR
>21% EM

CAGR
>3,3%

CAGR
>4,2%

CAGR
>8,4%

* Die Angaben in dieser Präsentation folgen bereits der neuen Umsatzlogik.  Siehe S. 15. Die Umsätze der Technischen Dokumentation ( gds) sind nicht berücksichtigt. Die  Überleitung erfolgt im Detail im Geschäftsbericht 2025. 



EM&L
27%

Print
33%

Plastics
27%

H&A
13%

2025E

Nachhaltiges Wachstum erzeugt Resilienz

READY FOR GROWTH

Á Energy Management wird größte Division
Á Print, Plastics und H&A wachsen, stabilisieren und bilden resilientes Markt - und Produktportfolio

2025 2026 2027 2028 2029 2030

ÿ ÷ 350 Mio. 

EM&L

H&A

Plastics

Print

EM&L
36%

Print
28%

Plastics
23%

H&A
13%

2030E



Schwerpunkte der Strategie
READY FOR GROWTH

IMAGE IMAGE

Starkes Wachstum 
durch Megatrends

Divisionen 
stärken Resilienz

Fokus auf Profitabilität 
und Kerngeschäft

Megatrends  unterstützen 
starkes Wachstum

Å Künstliche Intelligenz:
Flüssigkeitskühlung für 
Datacenter

Å Elektrifizierung: 
Batteriekühlung
Ladeinfrastruktur 

Å Dekarbonisierung:
Recycling | Leichtbau 

Å Digitalisierung:
Verpackungsdruck

4 profitable  und wachsende 
Divisionen  stärken Resilienz

Å Volle operative 
Verantwortung

Å Dynamiken in den Märkten 
werden antizipiert und 
gezielt bearbeitet

Finanzielle Stärke und Stabilität 
bilden die Basis für nachhaltiges 
profitables Wachstum

Å Portfolio -Optimierung

Å Reduzierung Komplexität

Å Skalierung von 
Wachstumsprojekten

Å Operative Excellenz

IMAGE

Einzigartige Bandbreite 
im Thermomanagement

Innovationen  für die Zukunft

Einzigartige Bandbreite  im 
Thermomanagement 
(Temperatur, Kühlleistung, 
Präzision) eröffnet stetig neue 
Geschäftsfelder, z.B. 

Å Mining

ÅWasserstoff

ÅWeltraumkommunikation



2025E 2030E

7-9%

9-12%

Skaleneffekte und operative Exzellenz steigern die EBIT -Marge

EBIT-Marge steigt auf  9 -12%
READY FOR GROWTH

Focus & Growth | Skaleneffekte

Operational Excellenz



Zusammenfassung
READY FOR GROWTH

technotrans 2025 å Wir sind bereit für Wachstum!

V Die Struktur | Organisation steht!

V Resilientes Geschäftsmodell durch 4 Divisionen inklusive Service

V Sehr gut positioniert in Wachstumsmärkten

V Wachstum wird beschleunigt durch Megatrends wie u.a. 

KI (Datacenter), Elektrifizierung, Digitalisierung, med. Fortschritt

V technotrans wächst schneller als der Markt

V Einzigartige Bandbreite im Thermomanagement [Schlüsseltechnologie]

V Fokus auf Profitabilität durch Skaleneffekte und operative Exzellenz

V Nachhaltige finanzielle Stabilität



Strategische Übersicht
READY FOR GROWTH

Wo stehen 
wir heute

Welche Ziele 
werden wir 
erreichen

Wie wir 
unsere Ziele 

erreichen

Warum wir 
unsere Ziele 

erreichen



Steigerung des Shareholder Value durch nachhaltiges, 
profitables Wachstum

READY FOR GROWTH

Umsatz >350 Mio. Ɲ
Å Wachstum in attraktiven Märkten
Å Innovationen
Å M&A

EBIT-Marge 9-12 %

Ziel 2030 Treiber

Free 
Cashflow

Å Focus & Growth
Å Operational Excellence

Fokus auf die nachhaltige Generierung von Free 
Cashflow durch Steigerung der Ergebnisqualität und 
stringentes Working -Capital -Management



Skalierbares Wachstum und operative Exzellenz
als Treiber der Profitabilität

READY FOR GROWTH

2025E Wachstum & 
Portfolio 

Optimierung

Optimierung 
Einkauf

Effizienz
 Fertigung 
& Logistik

KI & 
Digitalisierung

Sonstiges 2030E

7-9%

1,0-1,5%

0,5-0,75%

0,5-0,75%
0,25%

-0,25%

9,0 -12,0 %

EBIT-Marge in %

Focus & 
Growth

Operational Excellence



Focus & Growth: Mit strategischem Fokus und 
dynamischem Wachstum zur nächsten Profitabilitätsstufe 

READY FOR GROWTH

Fokus auf wertsteigerndes Wachstum in attraktiven 
Märkten als Treiber nachhaltiger Unternehmens -
entwicklung  sowie zur Stärkung der Resilienz

Focus

Operating Leverage: 
Gezielte Nutzung von Skaleneffekten aus 
Volumensteigerungen zur Profitabilitätsverbesserung

Growth



Operational Excellence als Hebel für profitables Wachstum 
READY FOR GROWTH

Optimierung der 
Beschaffungsstrategie

Digitalisierung & Künstliche 
Intelligenz

Effizienzsteigerungen Fertigung
& Logistik

Personal & Kultur

ÅStrategisches Lieferantenmanagement

ÅDesign-to-Cost 

ÅStandardisierung von Komponenten & 
Substitution von Materialien

ÅGlobal Sourcing 

ÅProzessoptimierungen durch gezielte 
Investitionen in Teilautomatisierung 

ÅReduzierung Lagerkosten durch 
Lagerkonsolidierung

ÅReduzierung Durchlaufzeiten 

ÅMake-or-buy Analysen

ÅInvestition in Digitalisierung und KI zur 
Prozessautomatisierung und åoptimierung  

ÅDediziertes KI-Team

ÅPredictive  Analytics

ÅChatbots

ÅStärkung der Performance -Kultur & 
Entrepreneurship

ÅErhöhung der Agilität & Flexibilität

ÅFuture-Mindset

ÅMitarbeiterentwicklung und -bindung

Ei
nk
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f

Fert igung

&
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g
ist ik
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Operational 
Excellence



Capital Allocation  Strategy : 
Mittelverwendung mit Fokus auf Wertsteigerung

READY FOR GROWTH

Investment
Investitionen in organisches Wachstum 
attraktiver Märkte, Innovation, 
Digitalisierung und Maßnahmen zur 
Effizienzsteigerung

M&A
Wertsteigerung durch strategisch relevante 
M&A-Transaktionen

Dividende
Attraktive, stringente Dividendenpolitik mit 
einer Ausschüttungsquote von bis zu 50 % 
des Konzernjahresüberschusses

Bilanzstruktur
Nachhaltige Stärkung der soliden 
Bilanzstruktur zur Sicherung der 
finanziellen Resilienz



Schlüsselkriterien für M&A -Targets
READY FOR GROWTH

Strategischer Mehrwert:

ÅPassgenauigkeit zu unserer Wachstumsstrategie

ÅSynergien und Ergänzungen in Märkten, Produkten, 
Technologien

ÅStärkung regionaler Marktpositionen oder 
Fertigungskapazitäten

Finanzielle Attraktivität:

ÅAngemessener Kaufpreis

ÅKostensynergien

ÅNachhaltig attraktive EBIT-Marge



Hauptbotschaften unserer Strategie: 
Profitables Wachstum und nachhaltige Wertsteigerung

READY FOR GROWTH

V Führende Positionen im Thermomanagement in 

Wachstumsmärkten

V Klare Wachstumsstrategie mit dem Ziel der 

nachhaltigen Wertsteigerung

V Fokus, Wachstum und operative Exzellenz erhöhen 

die Profitabilität signifikant

V Nachhaltigkeitsorientierung

V Finanzielle Resilienz

V Konsistente Kapitalallokationsstrategie mit 

attraktiver Dividendenpolitik



Strategische Übersicht
READY FOR GROWTH

Wo stehen 
wir heute

Welche Ziele 
werden wir 
erreichen

Warum wir 
unsere Ziele 

erreichen

Wie wir 
unsere Ziele 

erreichen



Bereit für Wachstum | Erweiterung der Produktion
READY FOR GROWTH

Erweiterung der Produktion und Logistik am Standort 
Sassenberg auf neuem Grundstück (13.000m²) 

Aktuelle Produktions - u. Logistikfläche:  15.000m²

Zusätzliche Erweiterung: 25.000m²

Signifikante Investitionen, um Wachstum im Bereich 
Energy Management (Datacenter, BTMS) abzubilden.
Å Fertigungsfläche
Å Logistikfläche
Å Fertigungsnahe Bereiche
Å Insourcing Außenläger



Recruitingstrategie  & Personalentwicklung

READY FOR GROWTH

Durch eigene Ausbildung, Förderung unserer Talente, Employer  Branding und 
aktivem Recruiting sichern wir uns Fach - und Führungskräfte für unser Wachstum

Entwicklung unserer Mitarbeiter

V Personalentwicklung

V Strategische Nachfolgeplanung

V Führungskräftetrainings

Employer  Branding

Sichtbarkeit als attraktiver  Arbeitgeber

V Social Media und Karriereplattformen

V Präsenz auf Messen & Veranstaltungen

V Anzahl Kanäle & Plattformen: 10+

V Kampagnenreichweite: 75.000 +

V Mitarbeiter als Multiplikatoren

Bereit für Wachstum | Investition in unsere Mitarbeiter

Talentprogramm #ttalents  

Nachhaltige Fachkräftesicherung

V 10 % Ausbildungsquote 

V 26 Ausbildungsberufe 

V 90 % Übernahmequote

Ausbildung und Duales Studium



Bereit für Wachstum | Innovation
READY FOR GROWTH

ZIEL

Wachstum durch systematische Identifikation, Bewertung und 
Empfehlungen neuer Technologien, Produkte und Märkte

AUFTRAG

Á Technologie -, Produkt- & Markt -Scouting

Á Empfehlungen für Innovation mit Schlüsselkunden 

Á Frühe Einbindung in Kundenanwendungen zur tieferen 
Systemintegration

Á Empfehlungen für Partnerstrategien: 
Universitäten, Start-ups, Zulieferer, Förderprogramme, etc.

Á M&A: Target -Screening, Due -Diligence, Bewertung & Empfehlung

TEAM

Divisionsübergreifende Innovationsteams



Division
Energy Management & Laser



KEY FACTS
READY FOR GROWTH: DIVISION ENERGY MANAGEMENT & LASER

Kernanwendungen

Green traction

Data Center Cooling

Infrastructure

Laser

Standorte

Sassenberg
Bad Doberan

Taicang (China)

Umsatz nach Segmenten

Technology Ɲ 51 Mio.
Services Ɲ   6 M io .

FY2024 Umsatz

Ɲ 57 Mio.
÷ ÁÂ ?s~Î     /?
÷ ÀÁ ?s~Î >^«kª

Anteil am Konzernumsatz

24 %

Die Angaben in dieser Präsentation folgen bereits der neuen Umsatzlogik.  Siehe S. 15.  Die Überleitung erfolgt im Detail im Geschäftsbericht 2025. 



Empower the transformationƘ. 
READY FOR GROWTH: DIVISION ENERGY MANAGEMENT & LASER

Produkte/TechnologieUmsatztrend & Ausblick

2025 E 2030 E

~ 65

>125

ÿÄ¾ ?s~Î÷

Ausblick 2030
Á Starkes Wachstum im Bereich Liquid 

Cooling  erwartet 

Á Erste Mining Projekte in Serie 

Á Entwicklung von Baukasten-Systemen 
für den ROAD -Bereich

Umsatz EM & Laser Data Center
     Òfrom air to liquid

Green Traction
Òpª~{ p~««sz ®~ ªk|kµ^fzk

Infrastructure
Ò pª~{ p~««sz ®~ ªk|kµ^fzk

Laser
Ò from sheet metal to

           High-Tec 

Á CDUs
Á RPUs 
Á Facility Cooling
Á Installations
Á Service

Á zeta.road
Á zeta.rail
Á Power electronics
Á Mining applications
Á H2 Systems

Á Converter Cooling 
Á HPC Cooling 
Á Charging  parks 

Á Stand alone cooler
Á Integrated cooler 
Á Heat exchanger  (EUV) 

Märkte

Die Angaben in dieser Präsentation folgen bereits der neuen Umsatzlogik.  Siehe S. 15.  Die Überleitung erfolgt im Detail im Geschäftsbericht 2025. 


