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Strategische Ubersicht
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Globaler Partner fur Thermomanagement

Griindung | IPO Standorte Mitarbeitende Technologiepartner in
Wachstumsmarkten
1970 | 1998 17 weltweit ~ 1.500 Energy Management
davon 8 Produktion Healthcare & Analytics
Plastics

Print [verpackung, Digitaldruck ]



Elektrifizierung Unsere Kernkompetenz:

Digitalisierung ~ Thermomanagement

Dekarbonisierun
g PERFORMANCE PARAMETER

Kuhlleistung
0,1 kW a5.000 kW

@ Temperatur -Bandbreite
-80° C a+430° C

Regelgenauigkeit
0,1 Kao,01 K
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Einzigartige Bandbreite Iim Thermomanagement

Cooling Capacity [kW]
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Einzigartige Bandbreite Iim Thermomanagement

Vielféltige Kompetenzen sichern divisionstbergreifende Kundenldsungen

ENERGY

MANAGEMENT

— | PRINT | —

0,01 K é O i

Prazisions- Fluid - MSR- Reinraum
Kiihlung Technology Technik Fertigung

N 0 ’

®» £ @ U X

&) = N
N Naturliche Energie OEM- Service

Nachhaltigkeit Kaltemittel effizienz Lésungen Wartung

0,1 -5.000 kW

o

Applikations -
Know-How
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Einzigartige Bandbreite im Thermomanagement Datacenter

Wir kbnnen alle thermischen Anforderungen bedienen

FlUssigkeitskihlung

CDU’s

RPU’s

Luftktihlung

Grol3kalteanlagen & Ruckkuhler

Grol3kalte -
anlagen

Service & Installation Ruckkuhler
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Profitables Wachstum in Technology & Services

AL

smarkte Anwendungsbereiche

Berichtssegmente Fo

Technology 75%

Engineering
Produktion

A Offsetdruck
A Digitaldruck
A Flexodruck

A Kunststoffverarbeitung
A Additive Fertigung
A Gummiverarbeitung

A Labor- und Medizintechnik

A Chromatographie

A Roéntgen-, MRT-, CT-Systeme

A Medizinische Kunststoffprodukte

A Elektromobilitat BTMS (Battery Thermal Management Systems)
m il - (Rail, Road- und Spezialfahrzeuge)
Dy | o Mmm-m. v A Ladeinfrastruktur

SerV|CeS En‘ergy Management A Datacenter (Luft- und Flussigkeitskiihlung)
Ersatzteile, Reparatur, Wartung = N/~ ——— NG T
Technische Dokumentation : ’ A Halbleiterproduktion (EUV -Technologie)

Laseri%%a



READYFOR GROWTH

Langfristig erf
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Fut ur e

Umsatzi n Mi o. N

Ready

CAGR

+6 0%
265
-245

2020 2021 2022 2023 2024 2025E

> N 6 oUmdatawachstum

2025

EBI T i n Mi o-Margdin@on d

9,0%

-7,0%

6,0% 6,0%/

5,2% 5,4%
3, 6/0

2020 2021 2022 2023 2024* 2025E

EBIFMarge verdoppelt

tt-

Tur naround

R@AE Th %

16,0% -
13,0%

125/133%133%138/0

2020 2021 2022 2023 2024* 2025E

ROCE verdoppelt

*pbereinigt um Restrukturierungskosten
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Ruckbli ck auf YFuture Ready

2021 Q2022 2023 Q2025
Phase [: Stabilitat& Rentabilitat Phase lI: Profitables Wachstum

& Investition

=

Fortfiihrung des eingeleiteten Beschleunigtes Wachstum basierend auf:

Transformationsprozesses auf Basis der
vorhandenen Kernkompetenzen

Fokussierung auf Zielmarkte

Aufbau einer marktorientierten
Organisationsstruktur Entwicklung innovativer Produkte

Konsolidierung durch Nutzung konzernweiter Einsatz neuer Technologien
Synergieeffekte, Ausbau Shared Services

Verschmelzung einzelner
Konzerngesellschaften
Aufbau technotrans als starke Dachmarke V

Konsequente Fokussierung auf Zielmarkte
im In- und Ausland

Internationaler Geschaftsaufbau
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Verantwortung

Konzern-Funktionen

Funktionen & Regionen

SR,
[ [1

bis 2020

\/

| Transparenz | Geschwindigkeit

5 Fokusmarkte

Lt z

Funktio n
B [ ) |
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|
Gesellﬁgﬁaﬁen

Konzern-Funktionen Shared Services

2021 a2024 2025

\/

4 Divisionen

»
>

Future Ready 2025

vollstandiges operatives
Mandat und Kosten-
verantwortung
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Anpassung der Fokusmarkte an die Divisionsstruktur

Laser

EUV
Standardkiihler

Med. Laser

Prozesskalte

Umsatzanteil bisher:
18 %

Prozesskalte

Medizintechnik Laser
Kosmetik

High-End (z.B. EUV)
Commodities

Die Angaben in dieser Prasentation folgen bereits der neuen Umsatzlogik.
Die Uberleitung wird im Detail im Geschéftsbericht 2025 dargestellt.

Plastics

Prozesskalte

Laser

EUV-Laser

Standard Laser

Umsatzanteil neu:
10 %

Technologieschwerpunkt bei Plastics

Marktzugang tber H&A

Ausbau HighPk gr >"«k?& =271 2z

Restrukturierung Standardkuhler fur Laser

| g
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Nachhaltigkeit: ESG -KPIs 2025 auf der Zielgeraden

ESGKPI Details Ziel 2025 2025E ESG Ratings

Verwendung von erneuerbarer

Elektrizitat Energie 100 % V
o : ecovadis
Reduktion des umsatzbezogenen 5% p. a.
Fuhrpark Kraftstoffverbrauchs Total: 25 %

Diversitat Anteil V\_/elbllc_her/dlverser 2 20 %
Mitarbeitenden

5% p. a.

Total: 25 %

@ tthifinance

Personalentwicklung Anstieg der Aufwendungen

I < <<

7 Standorte

'ul
’\ Reduktion von Verwendung von recyclebarem
L ‘J Verpackungsabfallen Verpackungsmaterial
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Mitarbeiterbefragung: Zufriedenheit gesteigert

0000 N V hohe Identifikation
A itarbeiter bef _ _ V starke Fuhrung
MIENTEET (D@t Ergebnisberichte V gelebte Zusammenarbeit
_ @ éechnotrans wird getragen
Teilnahmequote offene Kommentare von einer engagierten
?M| | «xgr *p®é

6fkaks® pza k|
\

WKk q s | I sk
@ eNPS Befragungszeitraum - rrT————

] 5
wo s %
2% 70

5

@ —
@ Workshops fur
Engagement -Index Folgemal3nahmen == -
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Ready

Fut ur e
Umsatz in Mio. N
CAGR

265
262 -245
238 238
211
190

2020 2021 2022 2023 2024 2025E

2025:

it
Tur nar ound

Eulute Ready 2025

EBI T i n Mi o-Margdin@n d
9,0%
-7,0%
6,0% 6,0%
5,2% °,4%
3,6%
14 14 14
11
-

2020 2021 2022 2023 2024* 2025E

*pbereinigt um Restrukturierungskosten

V Ein Konzern aEine Marke

V Integration alle r Konzerngesellschaften

V Konzentration auf Thermomanagement

V Fokus auf 5 Wachstumsmarkte (von 15)

V Fokus auf Serienproduktion

V Erhdéhung der Effizienz | Skalierung | Baukasten
V Ausweitung Internationalisierung (EU, USA)

V Implementierung Nachhaltigkeit | ESG

V Markt- & kundenorientierte Organisation

V Restrukturierung

- Effizienzprogramm ttSprint
- Neuausrichtung Laser
- Neuausrichtung Plastics

C Wir haben eine stabile Struktur und sind bereit fiir den nachsten Schritt
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Ktrotz zahlr rei cher Kril sen

-
- ~o

Covid-19 Lieferengpasse Geopolitische
Konflikte
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Wir haben uns zu einem Spezialisten flr
Thermomanagement in Wachstumsmarkten entwickelt

=] il &

Druckindustrie Diversifizierung | Buy & Build Stabilitat | Fokus | Wachstum
Diversifizierung durch Akquisitionen V' Strategie Future Ready 2025
V' Weltmarktfihrer V Termotek [Medical V Ein Konzern aEine Marke
V Borsengang V Klh TLeser V Restrukturierung erfolgreich
V. Gwk (Plastics] V Organisation nach Markten
V Reisner [Grokalte] V Organisches Wachstum
1970 -2010 2011 -2019 2020 -2025

technotrans technotrans
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Wi r s

l nd bereit f ar di e

K WE ARE

READY FOR GROWTH!
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Strategische Ubersicht

| @ " -- @@

Welche "Zi'elle‘."ff-

werden wir -
erreichen
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What's next ?

Future Ready
2025

Diversifizierung
buy & build

2010 2020 2025 2030
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Markt fur Thermomanagementsysteme wachst

CAGR: 6,0% )

85,0 [Mrd.USD]

80,2
75,6
71,3
67,2
63’4 I I I
2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Quelle: Fortune Business insights
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Megatrends beschleunigen Wachstum

)

Kinstliche
Intelligenz

‘%

Medizinischer
Fortschritt

Ohne Thermomanagement geht es nicht!



READY FOR GROWTH

Mission & Vision

Weltweit fuhrender
Anbieter von
Thermomanagement -
Losungen

O
Mission

Entwicklung &
Herstellung intelligenter
Thermomanagement -
Losungen
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Ready for Growth 2030 | Fman2|elle Zlele

tt-




READY FOR GROWTH

Ready for Growth 2030 | ESG -Ziele & Net -Zero 2050

ESGKPI Details Ziel 2030 Klimaneutralitdt 2050
: Erh6hung des Anteils ) 0 Ubereinstimmung mit dem Ziel der EU
@ Energieerzeugung eigenerzeugter Energie L9 2 auf einen realistischen Pfad bis 2050.
- . Scope 3 Engagementplan und konkrete
: Reduktion der CO ,-Emissionen 2 100 ; :
- ) . Meilensteine:
‘ S0 Rzl eigener Aktivitaten (Scope 1+2) 10%
Lieferanten - Anteil der Hauptlieferanten mit
[\ ) PHieter 2 33 % 2
remlgy Engagement eigener Klimabilanz 040
- 60 % CO,-Reduktion (Scope 1+2)
0) _ _ - 30 % eigenerzeugte Energie
oo Ausbildungsquote Anteil der Auszubildenden 210 %
o (deutsche Standorte)
C
2050
Kumulierte Ubernahmequote 2 80 % - 90 % CO,-Reduktion (Scope 1+2+3)

Ubernahmequote

der Auszubildenden

- Carbon Capture von Restemissionen
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Dynami sches

245-265
?2s ~]

CAGR:
7,4 %

2025E

2030E

v AAY

?2s ~1

Ums at zz1 el V O

Beschleunigtes Wachstum durch Megatrends

)

Kinstliche
Intelligenz

[© |

(4

Elektrifizierung

Medizinischer
Fortschritt

Digitalisierung J Dekarbonisierung

Basisszenario:Umsatz> N 350 Mi o.

bertcksichtigt makro -6konomische Schwankungen
sowie ein dynamisches globales Umfeld

In Kernbereichen kdnnen wertsteigernden Akquisitionen erfolgen,
um Innovation und Wachstum voranzutreiben

n
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Wachstum bis 2030 wird unterstutzt durch langfristige Trends

S = T - ; .

tt

wachst schneller | .. 11, e NS
o AR K Do y B
als der Markt - — - = ‘
Energy Management < Print HealthCare
& Laser & Analytics

= — _em—

v

v
= N 6

2025E* } 5 IMii ~ N 85Mid ~ N 65 [Mi|l ~ N 30 ﬂflio.

Megatrend / } KI | I_El_ekt_rifizierung Online -Handel Deka_rbonisigrung _Ggsgn'dheit

Wachstumstreiber Digitalisierung Verpackungen Recycling | Leichtbau Digitalisierung |
Datacenter Verpackungsdruck Temperiergerate Analysegerate ]

Produkt } BTMS Rail / Road Flexodruck Kalteanlagen Scanner

technotrans Ladeinfrastruktur Digitaldruck Natiirliche Kéaltemittel Reinraum | Prézision

: CAGR A CAGR
Wachstum bis 2030 } ﬁﬂ> N6 0 soMéuo . | |g |:|> N15 4% b . D/|j|]> N15 Wfo. ﬁﬂ> N15 CMT%

\

v D —

technotrans wachstauf >N 350 [IdcR7.4%

* Die Angaben in dieser Prasentation folgen bereits der neuen Umsatzlogik. ~Siehe S.15. Die Umsétze der Technischen Dokumentation ( gds) sind nicht beriicksichtigt. Die Uberleitung erfolgt im Detail im Geschéftsbericht 2025.
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Nachhaltiges Wachstum erzeugt Resilienz

y 350 Mio.

2025E 2030E

EM&L

H&A

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Energy Management wird grof3te Division
Print, Plastics und H&A wachsen, stabilisieren und bilden resilientes Markt - und Produktportfolio
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Schwerpunkte der Strategie

Starkes Wachstum
durch Megatrends

Megatrends unterstltzen
starkes Wachstum

A Kinstliche Intelligenz:
Flissigkeitskihlung fur
Datacenter

A Elektrifizierung:
Batteriekiihlung
Ladeinfrastruktur

A Dekarbonisierung:
Recycling | Leichtbau

A Digitalisierung:
Verpackungsdruck

Einzigartige Bandbreite
Im Thermomanagement

Innovationen fur die Zukunft

Einzigartige Bandbreite im
Thermomanagement
(Temperatur, Kihlleistung,
Prazision) eroffnet stetig neue
Geschaftsfelder, z.B.

A Mining
A Wasserstoff
A Weltraumkommunikation

Divisionen

starken Resilienz

4 profitable und wachsende
Divisionen starken Resilienz

A Volle operative
Verantwortung

A Dynamiken in den Méarkten
werden antizipiert und
gezielt bearbeitet

‘I‘ﬂll{f“

L w\w R

CEUAf

l. J

Fokus auf Profitabilitat
und Kerngeschatft
Finanzielle Starke und Stabilitat

bilden die Basis fur nachhaltiges
profitables Wachstum

A Portfolio -Optimierung
A Reduzierung Komplexitat

A Skalierung von
Wachstumsprojekten

A Operative Excellenz
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EBIFMarge steigt auf 9 -12%

9-12%

-A
<«

Operational Excellenz

Focus & Growth | Skaleneffekte

2025E 2030E

Skaleneffekte und operative Exzellenz steigern die EBIT -Marge
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Zusammenfassung

technotrans 2025 aWir sind bereit fur Wachstum!

Die Struktur | Organisation steht!

Resilientes Geschaftsmodell durch 4 Divisionen inklusive Service

Sehr gut positioniert in Wachstumsmarkten

/

Wachstum wird beschleunigt durch Megatrends wie u.a. /i/

Tirt uf"' i
technotrans wachst schneller als der Markt S Beal |1 B
Einzigartige Bandbreite im Thermomanagement [SchIUsseIfechnoIogie]- ﬂ : '

Fokus auf Profitabilitat durch Skaleneffekte und operative Exzellenz

Kl (Datacenter), Elektrifizierung, Digitalisierung, med. Fortsczhritl

Nachhaltige finanzielle Stabilitat
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Strategische Ubersicht

" Warum wir
_unsere Ziele

- erreichen
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Steigerung des Shareholder Value durch nachhaltiges,
profitables Wachstum :

Ziel 2030 s Treiber

> 3 5 O I\/I i';.k."_

9-12 %
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Skalierbares Wachstum und operative Exzellenz
als Treiber der Profitabilitat

EBIFMarge in %

9,0-12,0 %

2025E Wachstum & Optimierung Effizienz Kl & Sonstiges 2030E
Portfolio Einkauf Fertigung Digitalisierung
Optimierung & Logistik
Focus & Operational Excellence

Growth
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Focus & Growth: Mit strategischem Fokus und
dynamischem Wachstum zur nachsten Profitabilitatsstufe

Focus

Fokus auf wertsteigerndes Wachstum in attraktiven /
Markten als Treiber nachhaltiger Unternehmens -

entwicklung sowie zur Starkung der Resilienz

Growth
Operating Leverage: /' I
Gezielte Nutzung von Skaleneffekten aus II

Volumensteigerungen zur Profitabilitatsverbesserung
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tt

Operational Excellence als Hebel fur profitables Wachstum

Optimierung der
Beschaffungsstrategie

A Strategisches Lieferantenmanagement
A Design-to-Cost

A Standardisierung von Komponenten &
Substitution von Materialien

A Global Sourcing

Digitalisierung & Kinstliche
Intelligenz

A Investition in Digitalisierung und Kl zur
Prozessautomatisierung und &optimierung

A Dediziertes KI-Team
A Predictive Analytics
A Chatbots

Operational

Excellence

Effizienzsteigerungen Fertigung
& Logistik

A Prozessoptimierungen durch gezielte
Investitionen in Teilautomatisierung

A Reduzierung Lagerkosten durch
Lagerkonsolidierung

A Reduzierung Durchlaufzeiten
A Make-or-buy Analysen

Personal & Kultur

A Starkung der Performance -Kultur &
Entrepreneurship

A Erhéhung der Agilitat & Flexibilitat
A Future-Mindset
A Mitarbeiterentwicklung und -bindung



READYFOR GROWTH

Capital Allocation Strategy:
Mittelverwendung mit Fokus auf Wertsteigerung

- =

Attraktive, stringente Dividendenpolitik mit
einer Ausschuttungsquote von bis zu 50 %
des Konzernjahrestiberschusses

Investitionen in organisches Wachstum
attraktiver Méarkte, Innovation,
Digitalisierung und Maf3nahmen zur
Effizienzsteigerung

Nachhaltige Starkung der soliden
Bilanzstruktur zur Sicherung der
finanziellen Resilienz

Wertsteigerung durch strategisch relevante
M&A -Transaktionen

S T
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Schlusselkriterien fur M&A -Targets

Strategischer Mehrwert:
A Passgenauigkeit zu unserer Wachstumsstrategie

A Synergien und Erganzungen in Markten, Produkten,
Technologien

A Starkung regionaler Marktpositionen oder
Fertigungskapazitaten

Finanzielle Attraktivitat:
A Angemessener Kaufpreis
A Kostensynergien

A Nachhaltig attraktive EBIT-Marge

tt-
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Hauptbotschaften unserer Strateqgie:
Profitables Wachstum und nachhaltige Wertsteigerung

Flhrende Positionen im Thermomanagement in

Wachstumsmarkten

Klare Wachstumsstrategie mit dem Ziel der

nachhaltigen Wertsteigerung

Fokus, Wachstum und operative Exzellenz erh6hen

die Profitabilitat signifikant
Nachhaltigkeitsorientierung

Finanzielle Resilienz

Konsistente Kapitalallokationsstrategie mit

attraktiver Dividendenpolitik
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Strategische Ubersicht

- G &

Wie wir =

unsere Ziele
erreichen
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Bereit fur Wachstum | Erweiterung der Produktion

b Lt ananan |

EEENEE.EER.
RRRRERCEEES

IIIIII;III'l
EEEERE.HER.

T |~ : ol | i i
TIITTHITE
. ] Aktuelle Produktions - u. Logistikflache: 15.000m?2

-
- LJ
——" I
o Ny
- 918

Erweiterung der Produktion und Logistik am Standort
Sassenberg auf neuem Grundsttick (13.000m?)

|
- - - - - - > p w o
:

Zusatzliche Erweiterung: 25.000m?

Signifikante Investitionen, um Wachstum im Bereich
Energy Management (Datacenter, BTMS) abzubilden.
A Fertigungsflache

A Logistikflache

A Fertigungsnahe Bereiche

A Insourcing AuRenlager
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Bereit fur Wachstum | Investltlon in unsere Mitarbeiter

Recruitingstrategie & Personalentwmklung

Ausbildung und Duales Studium Talentprogramm #ttalents Employer Branding

Nachhaltige Fachkraftesicherung Entwicklung unserer Mitarbeiter Sichtbarkeit als attraktiver Arbeitgeber
W ADEs AOElelingse e V' Personalentwicklung V Social Media und Karriereplattformen
V' 26 Ausbildungsberute W Sirtizglsene NEeelg el ening V Prasenz auf Messen & Veranstaltungen
V' 90 % Ubernahmegquote ' W RInrgs et e - V Anzahl Kandle & Plattformen: 10+
V Kampagnenreichweite: 75.000 +
(Qﬁ V Mitarbeiter als Multiplikatoren .
1 o

Durch eigene Ausbildung, Forderung unserer Talente, Employer Branding und
aktivem Recruiting sichern wir uns Fach - und FUhrungskrafte fur unser Wachstum
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Bereit fur Wachstum | Innovation

00O

(i

TEAM
Divisionsubergreifende Innovationsteams

ZIEL

Wachstum durch systematische ldentifikation, Bewertung und
Empfehlungen neuer Technologien, Produkte und Markte

AUFTRAG

A
A
A

Technologie -, Produkt- & Markt-Scouting
Empfehlungen flr Innovation mit Schlisselkunden

Frihe Einbindung in Kundenanwendungen zur tieferen
Systemintegration

Empfehlungen fur Partnerstrategien:
Universitaten, Start-ups, Zulieferer, Forderprogramme, etc.

M&A: Target -Screening, Due -Diligence, Bewertung & Empfehlung




technotrans

Division
Energy Management & Laser




READYFOR GROWTH: DIVISION ENERGY MANAGEMENT '&LASER

KEY FACTS

N57 Mio. 24 %

-+ AA ?s -~

+ AA ?2s -~
il

Technol5ad §lip. N

Services N MioG‘ Sassenberg A

+

Bad Doberan
©

f.'i?; © Taicang (China)

Die Angaben in dieser Prasentation folgen bereits der neuen Umsatzlogik. Siehe S.15. Die Uberleitung erfolgt im Detail im Geschéaftsbericht 2025.

Green traction

Data Center Cooling

Infrastructure

Laser



READY FOR GROWTH: DIVISION ENERGY MANAGEME'N.T;'& LASER : tt
Empower the transformati onK.

Umsatztrend & Ausblick Markte Produkte/Technologie

Umsatz EM & Laser

Data Center CDUs
m O from air to liquid RFLE .
Facility Cooling
>125 Installations
Service
~ 65 Green Traction zeta.road
N~ a _ _ zeta.gall A
O { p~««sz |® Powelrélelle(lftr(%lnics]c 2
Mining applications
H2 Systems
2025 E 2030 E
Ausblick 2030 Infrastructure Converter Cooling
Starkes Wachstum im Bereich Liquid O pa~{ P~««S ZI ®HPC €olingk p ~ f z k
Cooling erwartet | Charging parks

Erste Mining Projekte in Serie

Laser Stand alone cooler
Entwicklung von Baukasten-Systemen X Integrated cooler
fir den ROAD -Bereich O frF’m sheet metal to Heat exchanger (EUV)
High-Tec

Die Angaben in dieser Prasentation folgen bereits der neuen Umsatzlogik. Siehe S.15. Die Uberleitung erfolgt im Detail im Geschéaftsbericht 2025.



