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i er Fortschritt

- unserer Zeit
g hat eine Temperatur
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Wir ermdéglichten Fortschritt —
mit intelligentem Thermomanagement im Hintergrund.
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Kl Elektrifizierung Digitalisierung Dekarbonisierung Medizinischer Fortschritt




Transformation: .
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Die Transformation ist abgeschlossen - jetzt beginnt die Skalierung. 4 B o R

—— Durch Future Ready: —

1. Mehr Fokus | 2. @ Mehr Tempo |3 Mehr Wert!

Heute: We are Ready for Growth
@ Klarer | Q Fokussierter | /“}I'] Profitabler | @ Stabiler

oll




Finanzperformance 2025

Profitables Wachstum mit deutlich verbesserter Ergebnisqualitat.
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Umsatz EBIT EBIT-Marge ROCE Free Cashflow

Rekordwert

244 | +40+% | 71% | 16,8« 16,6

71%

Mio. € auf 17,3 Mio.€ || 2% et i

2024 2025
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@ Stark. Profitabel. Zukunftssicher. ’ , /
Solide Performance — starke Basis fir nachhaltiges Wachstum. m |



Kapitalmarktentwicklung
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Der Kapitalmarkt honoriert die Transformation.
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Aktienkursentwicklung (n¢
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Aktienkursanstieg l
von 18,60 € auf

+84%
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Steigende AktionérszV l



Fokusmarkt Energy Management =&

Wichtigster Wachstumstreiber des Konzerns.

=3\ DATACENTER =
Hocheffiziente Kiihlung fiir .
- maximale Performance.

E-MOBILITAT-BUS == \:
Thermomanagement fir ~— — — ...
. elektrische Antriebe und Batterien..

E-MOBILITAT - RAIL / SCHIENE =~ :
- Zuverlassige Systeme fir - W

nachhaltige Mobilitat.
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\,\:\’_J i WACHSTUM DER DIVISION
WELTRAUMKOMMUNIKATION - % rors i
Prazise Flussigkeitskiihlung fir . ok >

. 11 +10 % Wachstum +12 % Wachstum

> Skalierbar. Zukunftsfahig. \Wachstumsstark.

———————————— J

Hochfrequenz-Technologie.
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Megatrends

Strukturelle Wachstumstreiber unterstitzen technotrans langfristig.
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- Datacenter-Kihlung |- 1]~ - Thermomanagement fir od
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Digitalisierung Dekarbonisierung
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GrofB3auftrage untermauern Wachstumsperspekti\;te
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= DATACENTER

=t Bahnauftrag C& CDU-Auftrige _
~© ) Potenzielles Abrufvolumenim S im oberen einstelligen Mio.-€-Bereich P
unteren zweistelligen Mio.-€-Bereich ; S ey
Al Batteriethermomanagement 2 Volumen liber Vorjahresniveau
=) / Wachstum getrieben durch Elektrifizierung annll Stetig steigende Nachfrage nach
und nachhaltige Mobilitat effizienter Kuihlung fir KI und Cloud
= AUFTRAG //' SKALIERUNG _ WERT
:@ Starke Nachfrage und all |] l] Kapazitaten, Technologie und ¢ > @ Nachhaltiges Wachstum und

konkrete GroBauftrage. Organisation konsequent ausbauen. Wertsteigerung flir unsere Aktionare.
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Werk Sassenberg =+ .-~

folgt Strategie. '+~
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Fokusmarkt Healthcare & Analytics %~
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HEALTHCARE Hy v
& ANALYTICS d .
Prazisionslosungen fiir

kritische Anwendungen.

Prazision schafft Wachstum

PELTIER-KUHLER

Effiziente, prazise Kuihlung fiir - =
anspruchsvolle Anforderungen. -

Qualitatsgesicherte Produktion 3
in Baden-Baden. -

HALBLEITERANWENDUNGEN L \i B -~

Hochprézise Lésungen fur ’_,; o
sensible Systeme. : T : |
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WACHSTUM DER DIVISION
Q12026:

Positivel
+40 @/6 Wachzlu:rzirend

Prazise. Hochwertig. \Wachstumstark.

2025:

Wachstum fortgesetzt



tt“

Fokusmarkt Print

Flhrende Position weiter gestarkt.

VERPACKUNGSDRUCK

Starke Marktposition in einem
zentralen Wachstumssegment.

FLEXODRUCK _ il

Bewahrte Losungen fir
anspruchsvolle Druckamwendungen.

DIGITALDRUCK i

Neue Geschaftserfolge und
steigende Marktprasenz.

ERFOLGE IM MARKT i r~\ KUNDENVERTRAUEN | WACHSTUM & AUSBLICK
» Japan: Neues Digitaldruck-Geschaft . & @ Rahmenvertrag mit 2025: +4 Y% Wachstum
s : Windmoller & Holscher '

gewonnen G

® H12026: Gegenwind durch US-Dollar,

* Umsatz in Japan gesteigert - ;
! t US-Z6lle und Marktinsolvenzen

Verlasslichkeit. l H2 2026: Stabilisierung erwartet
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| BN stark positioniert. Kundennah. Bereit fiir den nichsten Aufschwung. )

| \ Technologie. Erfahrung.
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Fokusmarkt Plastics

Plastics blieb 2025 konjunkturell anspruchsvoll.

T R ‘\ (~
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Dekart?onisiel:ung. ‘ Bedarfistda. /] Wir sind bereit. | il :"
Recycling. Leichtbau. Sobald Investitionen )' A\ £ Wenn sich der Markt " R
Energieeffizienz. wieder anziehen, ) /SR AL BN, 4 ;ﬂ/
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Energieeffizient. Nachhaltig. Zuverlassig.




Strategisch

Auf das, was
wirklich zahit.




Danke
an unser Team.

lhr Einsatz.

Unsere Starke.

lhr Konnen.

Unser Fortschritt.

lhre Veranderungsbereitschaft.
Unsere Zukunft.

technotrans

tt=




Q1

Profitabilitat bleibt stabil
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Umsatz im , | EBIT-Marge ' Book-to-Bill Auftragsbestand eine sehr wichtige - | :
1. Quartal bei . Entwicklung. >
| |
Mio. € % Mio. €
’ . - = -
@ Wir bleiben leistungsfahig, @ Konsequent umgesetzt.

auch in anspruchsvollen Zeiten. Wirkungsvoll im Ergebnis.



THERMOMANAGEMENT,
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Wir kuihlen heute, was morgen zahlt. -
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U_msatz

Klare Ambition:

Konzernumsatz 2025

Umsatz nach Segmenten

N Wachstum vs. Vorjahr

Mio. €

)

-

1846,

Vorjahr: 177,7 Mio. €

99,4 v <

Vorjahr: 60,4 Mio. €

Y S T L ULT T S e e— PSP ATCRN

@ Unsere Diversifikation, technologische Starke und Marktexpertise machen uns
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widerstandsfahig — heute fur

von morgen.







